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Prot. nr. 0050494 Data: 03.11.2016

Alla  Regione Piemonte
Direzione “Sanita”

Settore A1412A “Controllo di Gestione, Monitoraggio costi
per livelli di Assistenza delle ASR e Sistemi [nformativi”
gestione.informatica@regione.piemonte. it

Settore A1407A “Programmazione Economico-Finanziaria”
gestionerisorse(@regione.piemonte. it

c.so Regina Margherita, 153 bis
10122 TORINO

Oggetto: Conto economico al 30 settembre 2016: ITI° trimestre 2016.

L’Azienda Sanitaria Locale “VC™ ha predisposto il conto economico al 30 settembre 2016 cosi come
richiesto con nota protocollo nr.21441-A1412A della Direzione Sanita inviata in data 20.10.2016 e avente
per oggetto: “Conti economici trimestrali e previsioni economiche aggiornate 2016. Convocazione riunione
del Tavolo per il Governo della Spesa del SSR. Approfondimento dell’andamento economico 2016”,

Si puntualizza che, in fase di redazione della relazione, al fine di effettuare le dovute riflessioni
suli’andamento gestionale 111° trimestre 2016 dell’A.S.L. “VC”, sono stati confrontati i dati relativi al C.E.
111° trimestre 2016 con lo stesso trimestre dell’esercizio precedente nonché con il Bilancio Consuntivo 2015
rapportato a trimestre (Deliberazione del Direttore Generale nr.498 del 06.06.2016 avente per oggetto:
“Approvazione del Bilancio Consuntivo 2015 A.S.L. “VC” e nota prot.n.33583 del 18.07.2016” approvato
con D.G.R. Regione Piemonte nr.73-3811 del 04.08.2016).

Si ¢ tenuto altresi conto di quanto dettato dagli obiettivi di pianificazione strategica definiti nei
Programmi Operativi 2013-2015 (D.G.R. n.26-6993 del 30.12.2013) e dei successivi provvedimenti regionali
di riordino del S.S.R.

Si dettagliano qui di seguito gli indirizzi contabili seguiti nonché i parametri adottati per la redazione
del conto economico al 30 settembre 2016 (i dati sono espressi in migliaia di euro).

Al Contributi F.S.R.
Al.l Contributi F.S.R. indistinto

In attesa del riparto definitivo di competenza per 1’anno 2016, il valore iscritto a bilancio corrisponde
al finanziamento assegnato all’A.S.L. “VC” con Deliberazione della Giunta Regionale n.35-3152
dell’11.04.2016 avente per oggetto: “Rimodulazione delle risorse c/esercizio 2015 e riparto delle risorse
provvisorie c/esercizio 2016 assegnate agli Enti del SSR ai fini degli obiettivi economico-finanziari.
Adempimenti di cui all’art.20, comma 2, lettera a, e applicazione dell’art.30 del Decreto legislativo
118/2011”, come meglio dettagliato qui di seguito:

L’importo relativo al periodo 01.01.2016 — 30.09.2016 iscritto a C.E. aggregato A.].] ammonta a €
219.718,00=.

L’importo ANNUO iscritto a C.E. aggregato A.1 ammonta a € 296.557,00=.

1l dettaglio su base ANNUA in base alla D.G.R. n.35-3152 risulta il seguente:

=
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D.G.R. n.35-3152 risorse c/esercizio 2016

AllegatoG)

tabelia 1

Riparto delle Risorse definitive in c/Esercizio agli Enti del SSR - Anno 2015

Risorse Provvisorie 2016 - FSR indistinto

Risorse Definitive 2015 - FSR indistinto

€ 297.309.863,00

Ripristino dei fondi GSA finalizzati al rimborso dei medicinali innovativi relativi alla

cura dell'epatite C (cfr.Allegato A - Tab.2) € -
Rimodulazione delle risorse per l'attuazione del piano delle attivitd 2016 relativi alla

Rete di Emergenza Territoriale 118 e la gestione diretta del trasporto secondario

dei pazienti critici € -

Ripristino dei fondi GSA assegnati una tantum nel 2015 per la maggior spesa tra
ASR indotta dalla DD n.178-A14050 del 23.03.2015

-€ 303.544,00

Ripristino dei fondi GSA assegnati una tantum per il finanziamento in c/esercizio
dei grandi investimenti sanitari di rilevanza regionale improcrastinabili

Ripristino delle risorse rimodulate per applicazione art.30 del D. Lgs.118/2011 e
rimodulazione dei finanziamenti finalizzati da quota FSN indistinta

Risorse definitive 2015 - FSR indistinto (quote premiali)

Risorse definitive 2015 - FSR indistinto {Contributo gioco d'azzardo)

|| oh

146.258,00

Rimodulazione delle risorse rispetto alle assegnazioni 2015 per applicazione
dell'obiettivo di efficientamento 2016 - DGR n.12-2021 del 05 agosto 2015

€  4.195.864,00

Contributo finalizzato alla copertura del riequilibrio programmato relativo alla

perdita d'esercizio aziendale 2014 - DGR n.12-2021 del 05 agosto 2015 € -
Rideterminazione delle risorse per allineamento degli importi con la previsione del

Bilancio regionale 2016 € -
Risorse Provvisorie 2016 - FSR indistinto € 292.956.713,00

Risorse Provvisorie 2016 - FSR Vincolato

Risorse definitive 2015 - FSR vincolato

€  3.599.632,00

Risorse Provvisorie 2016: Entrate da pay Back

Risorse provvisorie

€ 933.940,00

Risorse 2016 provvisorie c/esercizio: Contributi Extra FSR

Contributo nazionale finalizzato al imborso dei medicinali innovativi - Epatite

Contributo regionale finalizzato alla copertura delle rate per disavanzo sanita -
anno 2000

Contributo regionale finalizzato alla copertura della legge 210/92 - DD 810 del
10.12.2015

Ulteriore contributo regionale finalizzato alla copertura della legge 210/92

mim M |M

Contributo regionale finalizzato per il sostegno domiciliare agli assistiti affetti da
SLA - DD 1038 del 17.12.2015

Contributo regionale finalizzato per ulteriori interventi e servizi destinati a soggetti
in condizione di specifiche fragilita sociali

RISORSE DEFINITIVE

dh| M
'

totale risorse provvisorie 2016

€ 297.490.285,00

o
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A2 Saldo mobilita sanitaria e infragruppo regionale
Ricavi e costi mobilita infra
Ricavi e costi mobilita extra regionale

CE Il rim.2016  CE Il 4im.2015 % Cons.2015  Prev.2016 v.|

A2 Saldo maebilita - €29.370,00= - €23.876,00= - € 25.835,00= - € 35.049,00=
A2.1 in compensazione infra -€19.180,00=  -€15.249,00= -€15.179,00= - €21.820,00=
A22 non in compensazione infra - € 666,00= - €261,00~ - €766,00= - €346,00=
A23  in compensazione extra - €5.761,00= -€5.172,00= -€6.918,00 - € 7.761,00=
A2.4 nonincompensazione extra  -€1,00= - €7,00= - €5,00= - €10,00=
A2.5 infragruppo regionale - €3.762,00= - €3.187,00= - €2.966,00= -€5.112,00=
A2.6  mobilitd internazionale

NOTA:

II peggioramento della mobilita su base annua (C.E. Bilancio Consuntivo 2015 vs andamento
aritmetico 2016 del C.E. ITI° trimestre 2016) ammonta a € 4.713,00= (voce A2 Saldo mobilita).

Dato il forte peggioramento del saldo relativo alla mobilita, per un giusto confronto, sono state sentite
in vie brevi le altre aziende sanitarie/ospedaliere dell’area sovrazonale di appartenenza: a un
peggioramento del dato, che parrebbe accomunare le aziende sanitarie territoriali, non
corrisponderebbe un significativo aumento del saldo relativo alla mobilita attiva dell’azienda
ospedaliera. Ci si riserva pertanto di effettuare ulteriori approfondimenti in merito ai dati forniti
relativi alla mobilita aziendale,

Per quanto concerne gli altri ricavi, i dati contabili relativi al C.E. 111° trimestre anno 2016 rispetto a

queIli del C.E. III° trimestre anno 2013, sono i seguenti:
g
CE Il trim.2016  CE 11 trim.2015 3 Cons.2015 Prev.2016 v.1

A3 Entrate Proprie € 5.916,00= € 5.897,00= € 10.453,00= € 7.664,00=
A3 la  Ulteriori trasferimenti pubblici

- Ministero

A3.1b  Ulteriori trasferimenti pubblici

- Regione o Provincia Awtonoma € 33,00= € 246,00~ € 1.975,00= €72,00=
A3 e Ulteriori trasferimenti pubblici - Altro € 303,00= €1,00= €115,00= € 301,00=
Ad.l Ulteriori trasferimenti pubblici € 336,00= €247.00= €2.091.00= € 373.00=
A3.2 Ticket

C.E. llI° trimestre 2016 €3.215,00=

C.E. III° trimestre 2015 €3.410,00=

% Bilancio Consuntivo 2015 €3.736,00=

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 4.287,00=

NOTA:
11 dato delle entrate proprie diminuisce in relazione al calo della produttivita di ricovero e ambulatariale.

A3.3  Altre entrate proprie

C.E. [TI° trimestre 2016 € 2.365,00=
C.E. IlI® trimestre 2015 € 2.240,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 4.626,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 3.004,00=
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Ad Saldo intramoenia

A4.1 Ricavi Intramoenia

C.E. lII° trimestre 2016

C.E. II® trimestre 2015

% Bilancie Consuntivo 2015

C.E. Bilancio Preventive Economico Annuale anno 2016 v.1

A4.2  Costi intramoenia

C.E. I1I° trimestre 2016

C.E. III° trimestre 2015

% Bilancio Consuntivo 2015

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.|

Ad Saldo intramoenia

C.E. lII® trimestre 2016

C.E. III® trimestre 2015

% Bilancio Consuntivo 2015

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1

P.l. / Cod. Fisc. 01811110020

€ 1.506,00=
€ 1.488,00=
€ 1.713,00=
€ 1.984,00=

€ 1.275,00=
€ 1.331,00=
€ 1.454,00=
€ 1.774,00=

€231,00=
€ 157,00=
€ 259,00=
€ 210,00=

AS Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

C.E. IlI° trimestre 2016

C.E. III° trimestre 2015

% Bilancio Consuntivo 2015

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1

In attuazione del D.Lgs.118/2011, della L.228 del
applicativa, la valorizzazione della rettifica dei contributi

- € 1.357,00=
- € 1.708,00=
- € 1.595,00=
- € 1.847,00=

24.12.2012, art.] comma 36, e della casistica
in c/esercizio per ’acquisizione di cespiti con

contributi in conto esercizio (SU BASE ANNUA) & pari ad € 1.809,00=, ripartiti cosi come segue:

20% del valore dei cespiti acquistati nel 2012 (€ 407,00=) per € 81,00=;
20% del valore dei cespiti acquistati nel 2015 (€ 1.124,00=) per € 225,00=;
100% dei cespiti che si presume di acquistare nel 2016 (€ 1.503,00=) per € 1.503,00=.

NOTA:

destinate a investimento in corso d’anno.

In funzione dell’andamente dei dati di costo d’esercizio, ci si riserva una rimodulazione delle quote

A6 Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati

In attuazione del D. Lss.118/2011 e s.m.i., per la valorizzazione del Conto Economico III° trimestre
2016, I’Azienda ha tenuto conto degli utilizzi previsti per ’esercizio 2016 degli accantonamenti effettuati
negli anni precedenti, nonché della stima di eventuali accantonamenti da operare per i contributi iscritti a

ricavo nel conto economico 2016 per i quali non si prevede un utilizzo nell’anno 2016.
A6.1  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

C.E. III° trimestre 2016

C.E. llI° trimestre 2015

% Bilancic Consuntivo 2015

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1

€92,00=
€210,00=

€ 199,00=
€ 369,00=
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A6.2  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizio in corso

C.E. III° trimestre 2016 € 246,00=
C.E. IlI° trimestre 2015 € 167,00=
¥ Bilancio Consuntivo 2015 € 84,00=

C.E. Bilancic Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 10,00=

Per quanto riguarda le indicazioni contabili da adottare per le risorse assegnate con D.G.R. n.26-
2048/2015 nell’ambito degli interventi finalizzati al superamento degli Ospedali Psichiatrici Giudiziari
(OPG), si puntvalizza che é stato preso atto della Determinazione Direzione Sanita Settore Assistenza
sanitaria e socio-sanitaria territoriale nr.614 del 06.10.2016 avente per oggetto: “Programma di Superamento
degli Ospedali Psichiatrici Giudiziari (OPG). Assegnazione della somma di euro 664.872,10= a favore delle
AA.SS.LL: per il finanziamento dei progetti di cui alla D.G.R. n.13-2810 del 18.01.2016, alternativi all’invio
o alla permanenza nelle strutture sanitarie detentive (REMS, ex OPG). Impegno 2014/3647. Accertamento
2014/1509”, con il quale viene assegnata all’A.S.L. “VC” la somma di € 29.958,95=

|A  TOTALERICAVINETTI

C.E. llI° trimestre 2016 € 197.684,00=
C.E. III° trimestre 2015 € 204.601,00= delta rispetto CE 2015 - €6.917,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 209.189,00= delta rispetto % 2015 - € 11.505,00=

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 267.894,00=

La riduzione in valore assoluto dei valori iscritti a CE III° trimestre 2016 rispetto a quelli relativi allo
stesso periodo dell’anno precedente, pari a meno € 6.917,00= & composta come segue:
Al.1 Contributi F.S.R. indistinto, riduzione pari a € 957,00=;
A1.2 Contributi F.S.R. vincolato, riduzione pari a € 713,00=;
A2 Saldo mobilita, peggioramento pari a € 5.494,00=;
A3 Entrate proprie, in aumento pari a (€ 19,00=);
A4 Saldo intramoenia (incremento) pari a (€ 74,00=);
A5 Rettifica Contributi c/esercizio per destinazione a investimenti, pari a (€ 351,00=);
A6 Saldo per quote inutilizzate contributi vincolati, pari a € 197,00=.

[D COSTI OPERATIVI

NelP’ottica di efficientamento del sistema attraverso meccanismi di razionalizzazione nell’uso delle
risorse, la Direzione Aziendale proseguird la propria attivitd gestionale che vede la puntuale applicazione di
quanto contemplato dai Programmi Operativi 2014-2015,

In estrema sintesi si evidenzia che I’azienda, sull’intero aggregato, rileva un totale di costi operativi in
riduzione rispetto ai valori dello stesso periodo dell’anno precedente (C.E. ITI° trimestre 2016 €
201.021,00= vs C.E. III° trimestre 2015 € 206.594,00=), pari a € 5.573,00= (-2,70%)

| Bl Personale

Personale dipendente

C.E. I1I° trimestre 2016 € 77.364,00=

C.E. lII° trimestre 2015 € 77.386,00=

% Bilancio Consuntivo 2015 € 77.624,00=

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 103.221,00=

STRUTTURA: S.C. POLITICHE E GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMIGHE Tel. +39 0161 583706 {Fornilori); 3701-3708 (Clienti); 3218-
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Al momento il tetto di spesa per I’anno 2016, indicato con D.G.R. 36-1483 del 25 maggio 2015 (pari
a € 114.035.000,00=) che include atipici, convenzioni, personale universitario e medici sumai, & da
considerarsi totalmente saturato, avendo ridefinito in termini di priorita il programma assunzionale.

L’Azienda ha dato e dara piena attuazione a quanto indicato nel Programma Operativo azione
10_1_4 “Contenimento della spesa per il personale 2010-2015”.

Si rappresenta che I’azienda sta procedendo al reintegro del turn-over e alla progressiva copertura dei
posti di Direttore di Struttura Complessa in attuazione del nuovo atto aziendale e avuto presente il tetto di
spesa.,

| B2 Prodotti farmaceutici ed Emoderivati
C.E. III° trimestre 2016 € 14.148,00=
C.E. llI° trimestre 2015 € 13.102,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 13.053,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.I € 19.364,00=
SPESA PER FARMACI (ANNO 2015, 9 MESE 2016 E PREVISIONE E PROGRAMMAZIONE 2016)
| i I | ey | prevrssonE 1016
ii; | Tipolegle di spase ! P datt | Nota SRt PMERTINE lieaLcousraa s wesr)
| i = i pepie e Bt | SN 8 I s
o ol vakew Bxhnke. e,
la attivitd dl reovero . servigh dlagnosticn-
W--—d CO (ooti 3100102-31001 16-3100147) — € 6831585 €4.731.735,16 € 6.306.960,21
pollamialatorigh, fprmacd |
o 00 (ot 3100165 31001173100 18- | 2E BRI €9.581,470,20 €0.077.181,66 € 10.769.575,55
— 100154} eschus) lzrmac) antiepatite {DOF osp, 681470, LG :
Prodotti dispnaat par e attivitd ADY, carcers, FE5A) —
CE vaccini (conto 3100105) €566.223,61 € 381.986,50 €511.982,00
FQ [l Vaccinaziond T (o .
e rmm1 €61.609,6 €419090 €59.907,57
o w“"‘:’“““mmﬂ "“"“‘;‘"“"‘“““’1 Fae F 01, :ﬁr"’“"‘; "“‘“"?"' dettagho ded punto 2 €1.408.03,47 €2.734.126,30 3.645.501,73
Farmact fwost cistia e F e fbrost o Bettagio det punto 2 €49340.27 €560.643,05 €80857,00
OFT | sigens Domicizre Distrettn_Fonte dat Fatur {€ 52 506.97 (solo mesa settembre FT]
o arn CE OSSGENQ (conto 3100142) €311.453,12 €277.504.29 € 370.005,64
T ] o s o ot e & o com WebbbC €4.112.733,00 —— €4.100.435,00
fo fieF €110.250,20 €92.41490 €120.219.86
|Farmach dispensat] in sppiearives alka ingoe (4056 detiagio del purtn 2
0 fhe £ + 0O MM € At EuED € 143336051 €1.192.361,76 €1.589.515,50
Farthactdspereat pes patniogie care _getagun det e 12
o | - fhe F + 0D e €6.926,80 €2363,73 €3.451,60
(2] - CFI {fle F + C0) m“m;;::":” €23630.76 €30.266,14 €51.021,52
R ""'""""'c“m'""“"l'""m DO (conto 3100118) €0,00 €362.792.24 €725.584,48
g €O {contn 3100154) €55.081,87 €46227,28 €61.635,37
PO | st 1 fasmach o amodsivatt ga ASR CO+DD {conto 1100155} € 44791959 €464918,97 €619.891,96
farmacl H distribeski conto 117 €5.661.301,22 €4.977.961,26 €6.617.201,68
FO |hest ramact oo del punto 2
farmacs € distribut] contn §17 €302:448,70 € 197.617,82 € 261.490,43

l Fonte gat: FO, SC Farmack Osapadatera; F1; SC Farmaceutica termtorale; D distretm |

[ dato det III° trimestre anno 2016 presenta un consistente incremento rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente, pari a € 1.046,00=.

STRUTTURA: §.C. POLITICHE E GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE Tel. +38 0161 593708 (Fornitori); 3701-3708 (Clienti): 3218-
RESPONSABILE: Dott.ssa Emanuela RONZA 3883 (Fiscale), 3702-3703-3250 (Bitancio) - Fax. +39 0161
Indinzzo: Corso M. Abbiate, 21 — 13100 VERCELLI 593704

E-mail: contabilita@aslvc.piemonte it
Pag. 6 di 31



A S L VC Corso M. Abbiate, 21 - 13100 VERCELLI
Btk Tel +39 0161 593111 fax +39 0161 210284

+ Azlenda Sanitaria Locale www.aslve. piemonte. it

di Vercelli FPosta certificata: asivercelli@pec.asive.piemonte.it

P.l./Cod. Fisc. 01811110020

L’andamento del 11l trimestre evidenzia un aumento dei costi (+3,5 %) rispetto allo stesso periodo
dell'anno precedente, ma in riduzione rispetto all’incremento registrato nel 1l semestre (+4%), calcolato
senza considerare i costi relativi ai gas medicinali gestiti dalla farmacia ospedaliera, come budget di spesa
dall’aprile 2016 e quelli relativi ai nuovi farmaci antiepatite, utilizzati da luglio 2016.

L’incremento dei costi nel I11}° trimestre 2016 rispetto al pari periodo 2015 é stato determinato da:

» aumento (+21%) della distribuzione diretta dei farmaci in fascia A dopo ricovero e/o visita
specialistica ambulatoriale, in linea con quanto richiesto dalla Regione Piemonte con I’azione 9.6.2
dei Programmi operativi 2013-2015. La distribuzione diretta rappresenta una fonte di risparmio,
considerato il minor costo d’acquisto dei farmaci erogati direttamente dalle Aziende Sanitarie rispetto
ai costi sanitari della farmaceutica convenzionata;

* incremento (+19,5%) della distribuzione diretta dei farmaci in fascia H, soprattutto degli innovativi ad
alto costo utilizzati per le patologie oncoematologiche;

* aumento (+13%) della distribuzione diretta dei farmaci impiegati nel trattamento delle malattie rare.

Si evidenziano, comunque, le seguenti riduzioni di spesa:
» farmaci per le maculopatie (-46,7 %);
= farmaci antiretrovirali (-12,5 %)
® consumo ospedaliero (-7,9 %).

B3 Altri Beni e Servizi

C.E. I1I° trimestre 2016 € 36.412,00=
C.E. 111° trimestre 2015 € 38.338,00~
% Bilancio Consuntivo 2015 € 37.982,00=

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 49.509,00=

Il dato C.E. III° trimestre 2016 rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, presenta un
decremento di spesa in valore assoluto pari a € 1.926,00= cosi distribuito:

CE Il trim.2016  CE lll trim.2015 % Cons.2015 Prev.2016 v.1

B3.1 Altri beni sanitari €13.572,00= €14.475,00= €14.174,00= € 18.643,00=
B3.2 Beni non sanitari €1.681,00= €1.933,00= €1.689,00= €2421,00=
B3.3 Servizi €21.159,00= €21.930,00= €22.119,00= €28.445,00=
B3.3a Servizi appaltati € 10.080.00= €9902.00= €9.99400= € 12.997.00=
B3.3a.l Pulizia, Riscaldamento e

Smaltimento rifiuti €2.929,00= €3.040,00= €3.058,00= €3.920,00=
B3.3a.2 Manutenzioni e riparazioni€ 3.831,00= €3.422,00= €3.502,00= € 4.474,00=
B3i3a3 Altri servizi appaltati  €3.320,00= €3.440,00= €3.434,00= € 4.603,00=
B3.3b Servizi utenze €2.406,00= €2.577,00= €2457,00= €3.255,00=
B3.3¢ Consulenze € 825,00= €1.168,00= €1.08500= € 1.536,00=
B3.3d Rimborsi, assegni e

Contributi €1376,00= €1412,00= €1.513,00= €1.574,00=
B3.3e Premi di assicurazione € 1.582,00= €1.661,00= €1.583,00= €2.215,00=
B3.3f Altri servizi sanitari e non€ 2.806,00= €2.683,00= €3.001,00= €3.578,00=
B3.3g Godimento Beni di Terzi€ 2.084,00= €2.527,00= €2.486,00= € 3.290,00=
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B4 Ammortamenti e Costi Capitalizzati

C.E. llI° trimestre 2016 € 720,00=
C.E. lII1° trimestre 2015 € 855,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 720,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 1.140,00=
| B3 Accantonamenti
C.E. I1I° trimestre 2016 € 548,00=
C.E. IH® trimestre 2015 € 1.341,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 €2.311,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 2.320,00=

In occasione della redazione del C.E. I1I° trimestre 2016 la valorizzazione & stata effettuata
opportunamente sulla base dell’analisi aziendale, che ha tenuto conto del riscontro dell’Ufficio Legale
dell’Azienda, sul rischio di soccombenza e delle relative poste di bilancio (il lavoro & stato valutato dagli
uffici aziendali competenti in applicazione alla nota regionale del 10.03.2015 — n.prot.4990/A 14000 e

ss.mm.ii.).

Accantonamenti per cause civili e oneri processuali
Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
Accantonamenti per premio di operosita (SUMALI)
Accantonamenti per rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
Accantonamenti per rinnovi convenzioni Medici Sumai

Accantonamenti per rinnovi contrattuali personale convenzionato
La valorizzazione per accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale convenzionato (medicina di base
e medici SUMALI) é stata effettuata allo 0,75% del costo rilevato nel 2010.

CE HI° trim. 2016
€ 240,00=

€ 106,00=

€ 69,00=

€ 123,00=

€ 10,00=

|B

Totale Costi Interni (B1+B2+B3+B4+B5+B6 (variazione delle rimanenze) I

C.E. I° trimestre 2016

C.E. III° trimestre 2015

% Bilancio Consuntivo 2015

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1

€ 128.790,00=
€ 130.657,00=
€131.912,00=
€ 175.554,00=

Riduzione III° trimestre 2016 vs 111° trimestre 2015 : - € 1.867,00=.
| C1  Medicina di Base

C.E. 1II° trimestre 2016 €14.721,00=

C.E. llI° trimestre 2015 € 15.436,00=

% Bilancio Consuntivo 2015 € 14.748,00=

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 € 20.580,00=

s
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Si confermano i costi
rilevati a consuntivo nell’anno precedente: eventusli scostamenti in ragione di anno sono
strettamente legati nila singionalitd di alcune attivith ¢ dei costi ad essi correlati. Potrebbero nel
corso dell’anno esserci possibili incrementi di costi a seguito della messa a regime del progetto
relativo alla dematerializzazione delle ricette effettuata dal MMG e dai PLS.
Si ricords che i costi inseriti per la convenzione PEDIACOOP di Domodossola ed inseriti
al cap. 3.10.04.94 sono al momento deliberate a livello aziendale sino al 31/01/2017.
In ultimo si ricorda che al capitolo 3.10.04.05 afferiscono sia i costi relativi alla Medicina
Specialistica Ambulatorinle, sia i costi della Medicina Veterinaria Convenzionate per la specifica
attivita svolta presso il macello della Vercelli S.p.a. di Formigliana (area B) e presso la struttura di
Borposesin ( Area A).
Si specifica altresi che:
- icosti relativi alla convenzione con PEDIACOOP sono in diminuzione perché la Direzione Generale
ha effettuato un investimento in risorse umane stabili (aventi un costo medio orario inferiore);
- per quanto riguarda il macello della Vercelli S.p.A. di Formigliana si prevede un aumento di costi
perché in presenza di un aumento di produzione (che richiede maggiore sorveglianza sanitaria) a far
data dal mese di luglio 2016.

I C2 Farmaceutica Convenzionata

C.E. III° trimestre 2016 € 19.271,00=
C.E. llI° trimestre 2015 € 19.833,00=
% Bilancio Consuntive 2015 € 19.712,00=

C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.l € 25.695,00=
Il confronto 1I° trimestre 2016 vs 111° trimestre 2015 rileva un decremento della spesa, pari a € 562,00=.

Estratto della relazione del Direttore S.C. Farmacia Territoriale:

“Premessa:

a. non sono disponibili gli stessi dati relativi al 2015, quindi il confronto di tutti i parametri viene fatto vs
Regione Piemonte o vs altre A4.SS.LL;

b. i periodi del report regionale sono diversi, a seconda della disponibilita dei dati, quindi variano da
gennaio-agosio a gennaio-settembre.

Spesa Farmaceutica Territoriale

1. Convenzionata gennaio-agosto

Spesa lorda pro capite pesata ASL VC, esclusa integrativa: il dato & in diminuzione rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente, ovvero € 110.35 rispetto ad € 114.08, pur essendo ancora superiore al
parametro regionale (+2.2%);

Integrativa

1l cumulativo gennaio- agosto evidenzia una netta riduzione di spesa tra il 2015 ed il 2016, pari a— 17.88%,
superigre a quella registrata in RP (-9.15%).

Se confermata potrebbe derivare dalle azioni messe in piedi nell’ambito del Macroprogetto farmaci,
profesica e integrativa, che stiamo monitorando con i Distretti,

Lo scorso anno abbiamo chiuso con questi valori:
convenzionata € 26.099.259 (proiezione 2016 sui primi 8 mesi € 25.394.966)
DPCE€4.112.733 (proiezione 2046 sui primi 9 miesi € 4.100.433)

STRUTTURA: 5.C. POLITICHE E GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE Tel. +38 0161 583706 (Forniton); 3701-3708 (Clienti), 3218-
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Integrativa € 2.011.648 (proiezione 2016 sui primi 8 mesi € 1.651.466).

2. DPC
La proiezione sui primi 9 mesi é pari ad € 4.100.435; se confermata la tendenza, chiuderemnio con la stessa
cifra dello scorso anno (circa € 4. 100.000).

3. Distribuzione Diretta (DD)

Fascia A (esclusi farmaci epatite)

Il dato cumulativo dei primi sette mesi evidenzia un aumento, coerente con quanto stanno facendo le
AASSLL piii virtuose, cercando di minimizzare il costo dei farmaci in convenzionata e DPC.

Fascia H

La maggior spesa (€ 491.533) dei primi sette mesi 2016 vs 2015 é probabilmente da imputarsi alla spesa dei
Jarmaci per ematologia ed oncologia.

Ossigeno

I cumulativo gennaio-luglio presenta una netta riduzione di spesa rispetto allo stesso periodo anno
precedente. In considerazione del fatto che abbiamo “sanato” dati errati del passato sul 2015 e che la
gestione a parte della Farmaceutica Territoriale é a partire da settembre 2016, mi riservo commenti
successivi. Al momento evidenzio che l'impegno di spesa sulla Delibera n. 80 del 2.8.2016, ¢ stato calcolato
sulla base dei fabbisogni della gara del 2014 e pare insufficiente rispetto al consumato nell’anno in corso
{costo medio mensile ossigeno pari ad € 55.519, costo medio mensile del servizio pari ad € 13.700).

Lo scorso anno abbiamo chiuso con questi valori:

DD fascia A (esclusi farmaci epatite) € 3.613.614,28  (proiezione 2016 sui prinii 9 mesi € 3.958.318)

DD fascia H €5.772.980.91 (proiezione 2016 sui primi 9 mesi € 6.763.231)

Ossigeno dato non disponibile a consuntivo, in quanto gestito dai Distretti; nel mese di settembre si sono
ricevute fatture dei seguenti importi:

costo ossigeno (CE 3.10,01.66) € 52.506,97

costo servizio (CE 3.10.10.14) € 13.938,37.

SINTESI

Sintetizzato il cumulativo gennaio-agosto per le tre voci della spesa territoriale (Distribuzione Diretta — DD
- fascia A é riportato il periodo gennaio-fuglio): la spesa pro-capite é pari ad € 120.20, quindi inferiore
rispetto a RP dello 0,72%. Ovviamente c¢’¢ il solito scostamento nei confronti di ASL CNI1, ritenuta ASL
benchmark (+10.8%), ma non siamo mal posizionati perché ci collochiamo al 5° posto tra le altre AASSLL.

Un confronto dei tre parametri (convenzionata, DD fascia A e DPC) rispetto ai tetti di spesa della DGR del
2014 sui Programmi Operativi non ha senso, perché tutta la Regione ¢ al di sotto”,

7
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C3

Prestazioni da privato

P /Cod. Fisc. 01811110020

C.E. IlI® trimestre 2016 € 38.239,00=
C.E. IlI” trimestre 2015 € 40.668,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 38.466,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1  €51.138,00=
CE Il trim.2016 CE I trim.2015 % Cons.2015 Prev.2016 v.1

C3.1  Prestazioni da Privato

Ospedaliera €13.749,00= € 14.484,00= €12.847,00= € 18.332,00=
C3.2  Prestazioni da Privato

Ambulatoriale €5.293.00=_ €5.531.00= €5.182.00= €7.144.00=
C3.2a Prestazioni da privato €4.053,00= €4.226,00= €3.955,00= €5.404,00=

Ambulatoriale (assistenza specialistica)
C3.2b Prestazioni da Sumaisti €1.240,00= €1.305,00= €1.228,00= € 1.740,00=
C3.3  Prestazioni da privato

Riabilitazione extra ospedaliera € 3.184,00= €3.254,00= €3.289,00= € 3.959,00=
C3.4 _ Altre prestazioni da privato €16.013.00= €17.399.00=_ €17.146.00=  €21.703.00=
C3.4a Trasporti Sanitari da privato € 474,00= € 410,00= € 456,00= € 546,00=
C3.4b Assistenza Integrativa e protesica

da privato €2.646,00= €3.168,00= €3.019,00= €3.659,00=
C3.4c Prestazioni da privato — Altro € 12.893,00= €13.821,00= €13.672,00= € 17.498,00=
C3.4c.1 Assistenza Psichiatrica Residenziale

e Semiresidenziale da Privato €2.145,00= €1.916,00= €1.991,00= € 1.816,00=
C3.4c.2 Distribuzione di Farmaci e File F

da Privato €614,00= € 601,00= € 609,00= € 801,00=
C3.4c.3 Assistenza Termale da Privato € 0,00= € 0,00= € 0,00= € 0,00=
C3.4c 4 Prestazioni Socio-Sanitarie

da privato €10.134,00= €11.304,00= €11.071,00= € 14.881,00=

Nell’aggregato C3.4 “Altre prestazioni da privato” sono in parte provvisoriamente contabilizzate le

erogazioni relative alle prestazioni extra LEA, valorizzate con gli importi meglio dettagliati nella loro
interezza, per la parte delle attivita a rilevanza sociale, nell’allegato di cui a pag. 17 della presente relazione.

C Totale Costi Esterni (C1+C2+C3)

C.E. lII° trimestre 2016 € 72.231,00=
C.E. III° trimestre 2015 € 75.937,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 72.926,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.I € 97.413,00=
[D__Totale Costi Operativi (B+C) |
C.E. III° trimestre 2016 € 201.021,00=
C.E. III° trimestre 2015 € 206.594,00=
% Bilancic Consuntivo 2015 € 204.838,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.I € 272.967,00=
Delta Costi Operativi III trim.2016 vs. 11l trim.2015 € -5.573,00=

o
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| E Margine Operativo (A-D)
C.E. IlI° trimestre 2016 -€3.337,00=
C.E. Il1° trimestre 2015 -€1.993,00=
¥ Bilancio Consuntivo 2015 €4.351,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.1 - € 5.073,00=
[ F Totale componenti finanziarie e straordinarie
C.E. III° trimestre 2016 € 6.404,00=
C.E. III° trimestre 2015 € 6.528,00=
% Bilancio Consuntivo 2015 € 4.737,00=
C.E. Bilancio Preventivo Economico Annuale anno 2016 v.I € 8.756,00=

CE Il wrim.2016  CE Tl trim.2015

% Cons.2015

Prev.2016 v.1

Fl Svalutazione Immobilizzazioni,

Crediti, Rivalutazioni e Svalutazioni

Finanziarie €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00=
F2 Saldo gestione finanziaria €316,00= € 620,00= € 665,00= € 827,00=
F3 Oneri Fiscali €6.273,00= €6.258,00= €6.172,00= € 8.344,00=
Fd Saldo Gestione straordinaria  -€ 185,00= -€35000= -€2.10000= -€41500=
F4.1  Componenti straordinarie attive € 604,00= € 875,00= €2.804,00= €415,00=
F4.2  Componenti straordinarie passive€ 419,00= € 525,00= € 704,00= €0,00=
| G Risultato Economico (E-F)

A conclusione di quanto sopra esposto il C.E. 11I° trimestre 2016 presenta un risultato di gestione con una

perdita di esercizio pari a € 9.741,00= vs [I° trimestre 2015 pari a € 8.521,00=

Tale risultato, nettizzato della spesa che la Regione Piemonte dovrebbe finanziare con finanziamento

ad hoc, ammonterebbe al seguente importo:

Importo Il | Previsione 2016 Andamento
trimestre 2016 aritmetico anno
2016
Risultato di esercizio del conto economico al 30.09.2016 -9.741.000,00 -13.829.000,00 -12.988.000,00
Oneri per il sostenimento delle rate di mutuo relative al 665.963,00 887.951,00 887.951,00
disavanzo 2000
Spese non sanitarie (ivi incluso 'acquisto di prestazioni sociali) 1.309.942,00 | no ricavi/no costi 1.746.589,00
Costi per l'acquisto di farmaci relativi alle terapie di cura 362.792,00 1.200.000,00 725.584,00
dell'epatite C cronica*
Risultato di esercizio rettificato -7.402.303,00 -11.741.049,00 -9.627.876,00

* = 3 far data dal 01.07.2016.
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] Azioni aziendali poste in essere in attuazione della Piattaforma Certificazione Crediti

La gestione della piattaforma M.E.F. é appannaggio della S.C. Politiche e gestione delle risorse economiche,
in cui risulta registrato come responsabile il direttore della struttura.
Sin dall’introduzione della normativa sono state poste in essere tutte le azioni imposte dalla norma.

1) Ogni richiesta di certificazione inoltrata da parte delle ditte fornitrici viene evasa, ai fini della
certificazione dei crediti (certi, liguidi, esigibili o meno); (certificazioni rilasciate: nr.155);
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& Cerkoino Onine (2] P vistati
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Home £Iea Operativa Gastichie Istanze: Stotico
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ry
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2) Ogni mese, entro il giorno 15 del mese successivo a quello di riferimento, vengono caricati (con la
modalita “caricamento massivo”) il file 002 (fatture non elettroniche) sulla piattaforma MEF e
successivamente i files 003 relativi a comunicazione-scadenza-pagamento di tutte le fatture
(elettroniche e non) (estratti dalla procedura amministrativo-contabile presente in azienda — Oliamm
di Engineering).
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| Aggiornamento Piano Attuazione di Certificabilita dei bilanci |
Con Deliberazione del Direttore Generale nr.00957 del 25.11.2013 avente per oggetto: “Azioni per
la realizzazione del piano attuativo della certificabilita (PAC). Individuazione Responsabile Aziendale e
Referenti di Settore”:
- si prendeva atto che il coordinatore aziendale del Piano Attuativo della Certificabilita (PAC) & il
Direttore Amministrativo;
- veniva nominato Responsabile per I'attuazione del Piano Attuativo della Certificabilita (PAC) il
responsabile della S.C. Politiche e Gestione delle Risorse Economiche;
- venivano altresi nominati, per i rispettivi settori di competenza, i referenti aziendali del PAC.

Con successiva Deliberazione del Direttore Generale nr.01054 del 20.12.2013 avente per oggetto:
“Piano Attuativo della Certificabilita (P.A.C.) del’Azienda Sanitaria Locale Vercelli” & stato approvato il
P.A.C. dell’Azienda Sanitaria Locale di Vercelli (in base a quanto dettato dalle D.G.R. nr.26-6009 del
25.06.2013 e nr.34-6516 del 14.10.2013).

In seguito all’approvazione della D.G.R. nr.34-1131 del 2 marzo 2015, avente per oggetto:
“Aggiornamento del Piano Attuativo di Certificabilita secondo le modalita e le tempistiche previste
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dall’articolo 3, commi 3 e 4 del decreto del Ministero della Salute del 17 settembre 2012, e indicazioni agli
Enti del SSR per la corretta, completa e condivisa attuazione del PAC”, in cui si;

- prevede espressamente la separazione del momento di definizione delle procedure da quello
d’implementazione delle stesse e inoltre che il programma regionale indichi la data d’inizio
dell’operativita delle azioni e dopo un congruo tempo di applicazione una fase di corretta esecuzione
delle stesse;

- ribadisce la necessita che le iniziative aziendali relative al Piano Attuativo della Certificabilita dei
bilanci dovranno essere preventivamente concertate con il responsabile regionale del coordinamento
del PAC e dal responsabile della Gestione Sanitaria accentrata;

I’Azienda Sanitaria Locale di Vercelli ha continuato a:
1) dare attuazione alle procedure approvate (vedasi elenco);
2) svolgere un’attenta ricognizione del contenzioso per la gestione del fondo rischi e oneri in attuazione
della D.G.R. n.12-2021/2015 e D.Lgs. n.118/2011;

3) porre in essere importanti azioni di revisione, spunta e compensazione delle partite aperte
debitorie/creditorie con le altre aziende sanitarie e ospedaliere della Regione Piemonte; in particolare, con
I’A.O.U. “Maggiore della Carita” di Novara sono state formalizzate e ultimate tre compensazioni
crediti/debiti reciproci di notevole entita (che, al contempo, hanno richiesto movimenti di cassa
minimi). Tali compensazioni hanno permesso di definire e chiudere partite aperte risalenti agli esercizi
pregressi;

ma non ha intrapreso nuove iniziative in quanto in attesa di indicazioni da parte del responsabile regionale
del coordinamento del PAC e de! responsabile della Gestione Sanitaria Accentrata per lo sviluppo del PAC,
che, ai senst della D.G.R. devono assicurare il coordinamento delle attivita necessarie per la corretta e
completa attuazione del PAC degli Enti del SSR, anche attraverso la gestione diretta di azioni ricomprese nel

PAC e/o I’eventuale supporto mirato agli Enti in relazione agli ambiti maggiormente critici.

Nel corso del triennio 2013-2015 e sino al 30.09.2016, in ottemperanza agli obblighi imposti, sono
state redatte, approvate (nonché applicate per la maggior parte dei contenuti) le seguenti procedure aziendali:

Titolo della procedura

nr. | Codice Procedura

Realizzazione del piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni intervento
! | CEF.PG.1457.00 programmato nonché Controlio del budget stabilito nel pieno degli investimenti

Individuazione separata dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale, i cespiti
2 | CEF.PG.1458.00 acquistati con contributi in conto esercizio, i conferimenti, i lasciti, le donazioni

3 | CEF.PG.1474.00 _ | Sistema di programmazione e controllo gestionale

Raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei rilievi/suggerimenti da parte della
4 |CEF.PG.1517.00 | Regione e del Collegio Sindacale

CEF.PG.1624.00 | Pratiche di recupero crediti in sofferenza

6 | CEF.PG.1625.00 Fasi della gestione delle giacenze di cassa e dei crediti e debiti

Sistema di ricognizione e monitoraggio dei provvedimenti di assegnazione dei contributi in
7 | CEF.PG.1626.00 c/capitale da Regione e altri enti pubblici

8 | CEF.PG.1681.00 | Funziohigramma amministrativo-contabili per i cicli contabili

9 | CEF.PG.1683.00 Raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti che abbiano impatto sul bilancio

10 | CEF.PG.1684.00 | Controllo interno di conformita a leggi e regolamenti che abbiano impatto a bilancio

11 | CEF.PG.1703.00 Monitoraggio degli obiettivi strategici
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12 | CEF.PG.1704.00 _ | Integrazione e raccordo con il sottosistema contabile del personale
13 | CEF.PG.1705.00 Valutazione nuovi carichi di lavoro per le attivith amministrativo-contabili
14 | CEF.PG.1706.00 Riconciliazione Bilancio di Esercizio, Bilancio di Verifica e contabilita sezionali
15 | CEF.PG.1707.00 Mappatura applicativi IT e attivazione progetti di sviluppo
16 | CEF.PG.1708.00 Rischio di soccombenza per i contenziosi attivi
Flussi informativi relativi al trattamento economico del personale e relativo monitoraggio
17 | CEF.PG.1709.00 | periodico
18 | CEF.PG.1710.00 | Contabilita per commessa per contributi pubblici e privati
19 | CEF.PG.1713.00 Rilevazione della competenza di periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi.
20 | CEF.PG.1714.00 Ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria (Ticket): Verifica della corrispondenza tra le
visite prenotate a sistema, le prestazioni erogate, le impegnative e gli incassi ricevuti
21 |CEF.PG.1715.00 | Fonti di generazione di ricavi-crediti
Controlli atti a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il
22 | CEF.PG.1718.00 credito
Acquisizione, gestione, ammortamento e alienazione o© smantellamento delle
23 | CEF.PG.1720.00 immobilizzazioni
24 | CEF.PG.1721.00 | Salvaguardia e protezione dei beni
25 | CEF.PG.1723.00 Manutenzione da terzi di beni durevoli: sezione specifica nel libro cespiti
26 | CEF.PG.1724.00 Monitoraggio contabilita Libera Professione
27 | CEF.PG.1725.00 Procedura di controllo e analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio
28 | CEF.PG.1726.00 Gestione dei beni in conto deposito
Fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento dei beni o della prestazione del
29 | CEF.PG.1727.00 servizio relativamenie agli approvvigionamenti di beni e servizi
30 | CEF.PG.1728.00 Raccordo Contabilitd Generale e Contabilitad Analitica
31 [ CEF.PG.1737.00 Realizzazione di inventari fisici periodici e relativi controlli
32 | CEF.PG.1742,00 Verifica dei prodotti soggetti a scadenza e/o obsolescenza
33 [CEF.PG.1743.00 | Separazione delle fasi di gestione degli acquisti
Correttezza formale e sostanziale delle operazioni che originano il debito. Verifiche
34 | CEF.PG.1744.00 periodiche evidenze documentali nonché dei resi merci
35 | CEF.PG.1745.00 Determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere
Rilevazione in contabilita generale delle care contabili trasmesse dal tesoriere a fronte di
36 | CEF.PG.1746.00 pagamenti effettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie
Separazione compiti e responsabilita nelle fasi di acquisizione, rilevazione e gestione del
37 | CEF.PG.1824.00 debito (e dei correlati costi)
38 | CEF.PG.1862.00 | Operazioni di carico e scarico da magazzino

Le procedure sono state debitamente pubblicate sulla rete intranet aziendale.

Parte delle procedure (a far data da quelle in scadenza, sono al momento oggetto di revisione).
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Previsione ASR

PRESTAZIONI FINANZIATE CON RISORSE EXTRA FSR (valori in 5016

€)

Psichiatria - Assegni terapeutici di cura 250.000,0

Borse lavoro pazienti psichiatrici - Assegni di cura 126.000,0

_|Altri - ﬁssegnl di cura .(esemplo: lungo assistenza 22.270,0
domiciliare per anziani)

Quota sociale relativa ai primi 60 gg per ricoveri in

- ; 802,0
dimissione ospedaliera

Residenziale o semiresidenziale per Anziani non

autosufficienti (NAT) - Maggiore quota sanitaria 98.856,0

rispetto a dpem 29.11.2001

Ricovero in strutture per Disabili - Maggiore quota

| sanitaria rispetto a dpcm 29.11.2001 125.000,0

DCR357/1997, gruppi appartamento psichiatrici -

| “|Maggiore quota sanitaria rispetto a dpcm 29.11.2001 724.0000
_|DCR357/1997, comunita alloggio psichiatriche - 80.000.0
Maggiore quota sanitaria rispetto a dpcm 29.11.2001 B
_|Altre prestazioni - Maggiore quota sanitaria rispetto a 34.496.0
dpem 29.11.2001 U
_|Inserimenti in nuclei NSIV e NAC-maggiore quota 142.124 0
sanitaria rispetto al DPCM 2001 sui LEA e
_|Contributi sostegno domiciliare assistiti affetti da SLA 135.827.0

ed altri servizi finanziati con risorse FNA

Ausili tecnologici non compresi nel nomenclatore
(processore ext impianto coclearie medio e materiale 1.500,0
d’'uso, parrucche per alopecia da chemioterapia)

-|Altre prestazioni escluse dai LEA — Altro* 20.911,0
TOTALE 1.761.786,0
* dettaglio
Previsione ASR
Altre prestazioni escluse dai LEA - Aliro* 2018

|D.P.D. - DGR 8-12316 del 12/10/2009 16.911,00

PRESTAZIONI EX ONIG/INVALIDI GUERRA 1.000,00
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Obiettivo 3 — attuazione piano di efficientamento da fondo di riequilibrie. (estratto da DGR....)

Rispetto dei vincoli aziendali di sostanziale pareggio di bilancio (in attuazione anche dei principi contenuti nella Legge
Costituzionale 20 aprile 2012, n.1 e nella Legge n.243/2012 di attuazione del principio del pareggio di bilancio, con
particolare riferimento all’art.9) come previsto dalla D.G.R. 35-3152 dell’11 aprile 2016 di assegnazicne delle risorse
provvisorie relative al F.S.R. e alle entrate da payback (secondo la metodologia di riparto riportata nell’ Allegato
Tecnico A) e dai successivi provvedimenti di modifica/integrazione.

In proposito, si ricorda che I’obiettivo di efficientamento della spesa {costi e/o ricavi) ai fini dell’equilibrio economico-
finanziario di ciascun Ente del $.5.R. & pari alle seguenti percentuali, calcolate rispetto alla quota di riequilibrio
programmata 2014 integrata dal risultato economico del Bilancio di esercizio 2014 e rideterminata per il differenziale di
riparto rilevato nel 2015 per la spesa farmaceutica territoriale a seguito dell’applicazione dei pesi O.S.M.E.D., gia
indicate nella DGR 12-2021 del 5 agosto 2015 obiettivo 3.2:

D 20% per I'esercizio 2016;

o 5% per I’esercizio 2015.

A riguardo, gli Enti del S.S.R. dovranno aggiomare, previo confronto tecnico con le strutture regionali responsabili del
procedimento, il bilancio preventivo economico 2015 sottoposto alla Regione in attuazione alla D.G.R. n.12-2021 del 5
agosto 2015 sub-obiettivo n.3.2 “Rientro fondo riequilibrio” in coerenza con la programmazione sanitaria regionale e
nel rispetto dei vincoli aziendali di sostanziale pareggio di bilancio richiamati dalla D.G.R. 35-3152 del 11 aprile 2016.
Si ricorda altresi che il bilancio preventivo economico delle A.S.R. rientranti nella fattispecie prevista dalla Legge n.208
del 28.12.2015, Legge di Stabilitd 2016, inerente ai “Piani di rientro e riqualificazione degli Enti del Servizio Sanitario
Nazionale ¢ monitoraggio budget ospedalieri™ al fine di recepire gli obiettivi programmatici triennali, potrd essere
integrato efo modificato in seguito all’emanazione del provvedimento nazionale di individuazione dei criteri di
applicazione.

Indicatore: Coerenza degli importi di disavanzo/avanzo economico concordato

Valore dell’obiettivo: (Vedi tabella allegata, colonna G )
o Quota FSR indistinta ripartita per riequilibrio programmato € 20.084.903,00=
o Quote premiali 2014 € 1.359.014,00=
o Rimodulazione Quata F.S.R. indistinta per applicazione art.30
del D. Lgs.118/2011 - € 500.000,00=
o Risultato economico 2014 € 0,00=
o Rideterminazione per applicazione pesi O.S.M.E.D. per riparto
Farmaceutica territoriale - € 1.971.490,00=
0 Disavanzo/Avanzo economico/finanziario 2014 € 27.972.427,00=
o Obiettivo di Efficientamento S.S.R. 2016 € 5.594.485,00=
o Obiettivo di Efficientamento S.5.R. 2015 € 1.398.621,00=
o Obiettivo di Efficientamento per D.G. 2015 (8/12 per i nuovi D.G.) €932.414,00~
o Quota F.S.R. indistinta per programmi di sviluppo 2015 €0,00=

Fonte dati: C.E. consuntivo 2016

Scala: SI/NO (0-1)

Tracking; Incontri di monitoraggio obiettivi

Punteggio. 12/100

1 MANOVRE DI EFFICIENTAMENTO 2016

Le manovre di efficientamento 2016 scaturiscone dall’analisi dei risultati aziendali/regionali raggiunti e di quelli ancora
da sviluppare e rendere concreti che hanno caratterizzato gli anni 2010-2015, tra i quali:

» obiettivi di governo regionale/aziendali,

* normativa vigente, e indicazioni pervenute dalla Regione e/o dai Ministeri competenti (PO 2013-2015),

s sostenibilitd economico-finanziaria del sistema aziendale.
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A riguardo, di seguito si riportano le azioni aziendali identificate secondo due principali direttrici di intervento:

Interventi di razionalizzazione dei fattori produttivi: intesi come 1’insieme delle azioni da mettere in atto
per riorganizzare i processi produttivi aziendali che sottostanno all’erogazione delle singole tipologie di
prestazioni sanitarie di tipo diagnostico, terapeutico medico — chirurgico, riabilitativo ¢ sociosanitario (a titolo
di esempio rientrano in detta fattispecie la rinegoziazione dei contratti in essere, la razionalizzazione dei fattori
produttivi a invarianza delle prestazioni sanitarie erogate/acquistate, ecc);

Interventi di sistema: intesi come I’insieme delle manovre strutturali che mirano a consolidare il
cambiamento del sistema promuovendone lo sviluppo in termini di riqualificazione dell’offerta sanitaria. Tali
interventi devono essere ideati e attuati in coerenza con quanto definito dalla programmazione regionale
sanilaria vigente (a titolo di esempio rientra in detta fattispecie I’efficientamento della spesa determinata
atiraverso: interventi di riqualificazione delle prestazioni sanitarie erogate/acquistate; I’attuazione degli atti
aziendali; I'attuazione degli obiettivi del Programma Nazionale Esiti (P.N.E.)"; ecc);.

* k&

Per quanto riguarda ’Esercizio 2015 I’obiettivo di efficientamenteo 2015 (pari a € 1.398.621,00=, 5% guota F.S.R.

indistinta ripartita per riequilibrio programmato) ¢ da considerarsi

iunto, stante la chiusura in

pareggio del Bilancio di Esercizio 2015, tenuto conto di quanto meglio dettagliato di seguito:

ante approvazione D.G.R. n.44-3352 del 23.05.2016 ' Azienda Sanitaria Locale “VC" presentava un pareggio
di bilancio;

con I’approvazione della D.G.R. n.44-3352 del 23.05.2016 & stata ridotta (rispetto all’importo assegnato con
D.G.R. di cui al punto j) (n.35-3152 dell’11.04.2016) la quota relativa ai Contributi Extra Fondo Sanitario
Regionale per Pimporto complessive di euro 516.979,00= (cosi composta: euro [80.076,00= relativa a
*“Ulteriore contributo regionale finalizzato alla copertura della legge 210/92” ed euro 336.903,00= relativa a
“Riduzione per i contributi regionali finalizzati agli ulteriori interventi e servizi destinati a sopgetti in
condizione di specifiche fragilitd sociali che sono stati impegnati in CoFi nell’esercizio 2016 (Quota parte
degli importi riportati nella DD n.925-A1407A del 30.12.2015)™;

’applicazione della D.G.R. n.44-3352 del 23.05.2016 ha comportato pertanto una modifica sul risultato di
esercizio con una perdita di euro 516.979,00=, pari al minor contributo erogato;

a pag.4 della D.G.R. n.44-3352 del 23.05.2016 la Regione Piemonte ha specificato quanto segue: “ritenuto che
’eventuale risultato economico negativo che potra rilevarsi nel bilancio d'esercizio aziendale 2015 nen rileva,
per la quota imputabile alla riduzione del contributo regionale extra FSR richiamato al punto precedente, sia ai
fini degli obiettivi di efficientamento assegnato ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie Regionali (ASR)
in attuazione alla DGR n.12-202] del 5 agosto 2015 sub-obiettivo n.3.2 “Rientro fondo riequilibrio”, e sia
rispetto ai vincoli aziendali di sostanziale pareggio di bilancio in attuazione tra Ialtro alla normativa nazionale
e regionale vigente”.

1Lll'risut!diPNEsm di valulazione a suppoito di programmi di auditing clinico h izzati al

o delefficacia & dellequith del SSN.
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TABELLA Nr.1 - Manovre di efficientamento 2016 (importo €/min)

Tipo —— . -
Manovra lmpatto*itil Ricavi [mpattg ;s:u Costi Saldo Netto
*k
A B C=A-B
A. Obiettivo di efficientamento 2016 * 5.594,485
B. Interventi di razionalizzazione dei fattori produttivi -4.445,000

Dettaglio delle azioni individuate

Azione | - incremento utilizzo
farmaci biosimilari in sostituzione R 300,00 - 300,000
delle molecole originator

Azione 2 riduzione spesa per
I’utilizzo dei farmaci per le R
maculopatie degenerative senili

450,00 - 450,00

Azione 3 applicazione determina
AIFA nr. 1267/2015 sulla A 200,00 - 200,00
rinegoziazione dei prezzi

Azione 4 — riduzione della spesa per
la rinegoziazione dei contratti di A 200,00 - 200,00
fornitura ai sensi della L.125/2015

Azione 5 - riduzione della spesa per
adesione gare aggregate A 360,00 - 360,00

Azione 6 — razionalizzazione spesa

. . . R 1.750,00 - 1.750,00
farmaceutica territoriale
Azu_me 7- minor acc':antonamenu R 425,00 - 425,00
per interessi moratori
A_mo!le 8 — minor accantonamenti R 460,00 - 460,00
rischi
Azione 9 — razionalizzazione spesa A 300,00 - 300,00

per integrativa e protesica

C. Interventi di sistema - 1.150,000

Dettaglio delle azioni individuate

Azione 10 — razionalizzazione per
effetto della riorganizzazione della A 680,00 - 680,00
rete ospedaliera

Azione || — razionalizzazione per

effetto della riorganizzazione della A 470,00 470,00
rete territoriale
D. Check (A+B+C) 0,515

*  mella colonna “Saldo Netto™ indicare con segno negativo ed in €min I'importo riportato nella DGR 12-2021 del
05/08/2015 a pagina 16 in colonna G1 "Obiettivo efficientamento 2016™.

** nella colonna Tipo Manovra indicare:
- R: per attivita in essere da rafforzare/sviluppare

- A: per attivita da avviare

- D: per attivitd in essere da depotenziare
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*** nella colonna Impatto sui Ricavi o Impatto sui Costi, indicare la variazione economica in €min della manovra
identificata rispetto al dato economico rilevato nel consuntive 2014. Pertanto nella variazione economica, si precisa
che & necessario tener conto dell’eventuale effetto di trascinamento delle manovre avviate nel corso del 2014 e 2015,
e anche delle variabili esogene che influenzano tali andamenti quali tra i pi0 evidenti I'inflazione e I'l VA.

In proposito, per agevolare le operazioni di monitoraggio dei singoli interventi, per ciascuna azione sono di seguito

riportati un abstract (rappresentato entro un numero massimo di 10 righe), la valorizzazione economica e il relativo

cronoprogramma trimestrale con indicazione dei responsabili aziendali attuativi,

Titolo Azione I Incremento utilizzo farmaci biosimilari in sostituzione delle molecole originator

* Descrizione Azione: l'utilizzo di maggiori quantita di biosimilari, in sostituzione di alcune molecole originator,
ha permesso di ottenere un risparmio nel 2015 , che peraltro dovrebbe incrementarsi nell’anno 2016 per effetto
di nuove molecole in uscita sul mercato.

* Impatto economico e relativo cronoprogramma (€/min)

IMPATTO
RISPETTO
CONSUNTIVO
2014

ITRIM 2016

IITRIM 2016

I TRIM 2016

IV TRIM 2016

TOTALE
CUMULATO 2016

(A) RICAVI

(B) COSTI

75,00

75,00

75,00

75,00

300,00

(C= A-B) SALDO

- 75,00

- 75,00

- 75,00

-75,00

- 300,00

A riguardo, si precisa che I'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione

pari a 300,00=,

Responsabili aziendali attuativi:
Farmacia Ospedaliera e strutture utilizzatrici (Dermatologia, Gastroenterologia, Medicina Interna, Nefrologia e Dialisi,
Oncologia, Oncoematologia, Reumatologia).

I Titolo Azione 2 riduzione spesa per I'utilizzo dei farmaci per le maculopatie degenerative senili

*  Descrizione Azione: dall'agosto 2015 la maculopatia senile & trattata con il principio attivo Bevacizumab, in
ottemperanza alla 1..648/96 e di minor costo rispetto alle altre molecole pin costose {(Ranibizumab e
Aflibercept), che rimangono in uso per le maculopatie dovute a patologie non contemplate nella stessa legge.

® Impatto economico e relativo cronoprogramma (€/min)

IMPATTO

RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO I TRIM2016 | IITRIM2016 | Il TRIM2016 | IV TRIM 2016 CUMULATO 2016
2014

{A)RICAVI

(B) COSTI 115,00 115,00 115,00 115,00 450,00
{C= A-B} SALDO - 115,00 - 115,00 - 115,00 - 115,00 -450,00

A riguardo, si precisa che |’impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione

pari a 450,00 €/mIn.

* Responsabili Aziendali attuativi: Farmacia ospedaliera e Oculistica.

STRUTTURA: 5.C. POLITICHE E GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE
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Titolo Azione n 3 Applicazione determina AIFA nr. 1267/2015 sulla rinegoziazione dei prezzi
®  Descrizione Azione: riduzione dei prezzi di alcuni farmaci a seguito dell'applicazione della Determina
ATIFA nr.1267/2015 in vigore da Ottobre 2015, calcolati sulla base dei consumi 2015 delle molecole
interessate alla riduzione.

=  Impatto economico € relativo cronoprogramma {€/min)

IMPATTO

RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO 1 TRIM 2016 | I1TRIM2016 | NI TRIM 2016 | IV TRIM 2016 CUMULATO 2016
2014

(A)RICAVI

(B) COSTI 50,00 50,00 50,00 50,00 200,00
(C= A-B) SALDO - 50,00 - 50,00 - 50,00 - 50,00 - 200,00

A riguardo, si precisa che I'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione
pari a 200,00=.

= Responsabili Aziendali attuativi: Farmacia ospedaliera.

RISPARMI
ATTESO DA PIANO
FARMACT ANNO 2016 (GEN-SETT) PREVISIONE ANND 2016 OSSERVATO TOTALE | erFICIENTAMENTO
ANNO 2015 | (2015 + 2016)
(2015 + 2016)
runum FATTORI GRANULOCITARI €34.302,88 €45.727,17
AZIONE 'F-.N FATTORI ERITROPOTETICT €102.170,49 €182.203,26 | €1362797 | €292937,71 | €150.00000 | €392937,71 € 300.000,00
LARE INFLIXIMAD €45.71,9 €60.962,56
IAZIOHE Z|Farmaci per le maculopatle € 255.541,84 €341.255,79 €146.072,00 €A87.327,79 €450,000,00
emaci soggett a rinegadations
. - detesming 0126772015 (gu|
AZIONE 3|, -4 del 0-10-2015) €245.890,00 €327.864,00 €53.000,00 €380.864,00 €200,000,00
TOTALE £684.043,12 £912.057,89 €349.072,00 1.261.129 €950.000,00

Titolo Azione 4 — riduzione della spesa per la rinegoziazione dei contratti di fornitura ai sensi della L.125/2015

=  Descrizione Azione: nonostante 1'impegno profuso dall*azienda nel rinegoziare circa 200 contratti con i propri
fornitori, non si sono registrati risultati apprezzabili se non per il contratto del servizio di pulizia.
= Impatto economico e relativo cronoprogramma (€/mln)

IMPATTO

RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO [TRIM 2016 | ITRIM 2016 | 11 TRIM2016 | 1V TRIM 2016 CUMULATO 2016
2014

(A)RICAVI

(B) COSTI 50,00 50,00 50,00 50,00 200,00
(C= A-B) SALDO - 50,00 - 50,00 - 50,00 - 50,00 - 200,00

A riguardo, si precisa che I’'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione
pari a 200,00 €/mln.

STRUTTURA. §.C. POLITICHE E GESTIONE DELLE RISORSE ECONOMICHE Tel, +39 0161 593708 (Fomitori); 3701-3708 (Clienti); 3218—/
RESPONSABILE: Dott.ssa Emanuela RONZA 3883 (Fiscale); 3702-3703-3250 (Bilancio) - Fax. +39 0161
Indirizzo: Corso M. Abbiate, 21 — 13100 VERCELLI 593704
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*  Responsabili Aziendali attuativi: 5.C. Gestione Affari Istituzionali (gia Provveditorato ed economato).

Stato dell’arte at 30.09.2016

La §8.C. Gestione Affari Istituzionali (gia Provveditorato-Economato) conferma il mantenimento nel raggiungimento
dell’azione.

| Titolo Azione 5 — riduzione della spesa per adesione gare aggregate

» Descrizione Azione: le principali gare aggiudicate nel corso dell'anno 2015 in forma aggregata, che
produrranne i loro effetti nell'anno 2016, sono quelle relative al materiale per raccolta urine, materiale di
protezione in TNT, elastomeri ¢ materiale monouso di laparoscopia. 1 risparmi riportati sono stati definiti a
parita di produzione.

= Impatto economico e relativo cronoprogramma {(€/min)

IMPATTO
RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO I TRIM 2016 | IITRIM 2016 | Il TRIM2016 | IV TRIM 2016 CUMULATO 2016

2014

{A) RICAVI

(B) COSTI 90,00 90,00 90,00 90,00 360,00

(C= A-B) SALDO - 90,00 - 90,00 - 90,00 - 90,00 - 360,00

A riguardo, si precisa che I’impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione
pari a 360,00 €/mln imputabile ad interventi sovra-aziendali, come di seguito riportato:

® 360,00 €min imputabile alle gare espletate in forma aggregata dall’ASL VC, in veste di stazione
appaltante, relative a materiale per raccolta urine, di protezione in TNT, elastomeri e materiale monouso di
laparoscopia.
® Responsabili Aziendali attuativi: Provveditorato ed Economato.

Stato dell’arte al 30.09.2016

La S.C. Gestione Affari Istituzionali (gia Provveditorato-Economato) non solo conferma il mantenimento nel
raggiungimento dell*azione ma prevede un miglioramento.

Nella “Descrizione Azione” & necessario inserire (oltre a quelle gia esistenti: materiale per raccolta urine, materiale di

eS¢ : . . g jateriale per raccol \
protezione in TNT, elastomeri ¢ materiale monouso di laparoscopia) le seguenti voci: “dispositivi di sutura, drenaggi e
breath test™.

Nell"impattc economico e relativo cronoprogramma” I’importo annuale corrisponde a euro 406,00=.

|litolo Azione 6 — razionalizzazione spesa farmaceutica territoriale

®  Descrizione Azione: si prevedono interventi voiti a:
1) ridurre le inappropriatezze prescrittive in particolare di farmaci inibitori di pompa;
2) incentivare la corretta prescrizione di rosuvastatina nel rispetto delle limitazioni previste dalla nota AIFA
13;
3) incremento delle prescrizioni di farmaci a brevetto scaduto e di biosimilari;
4) monitoraggio dei medici iperprescrittori.
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= [mpatto economico € relativo cronoprogramma {€/min)

IMPATTO

RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO ITRIM 2016 | 11 TRIM 2016 | III TRIM 2016 | IV TRIM 2016 CUMULATO 2016
2014

(A) RICAVI]

(B) COSTI 400,00 450,00 400,00 500,00 1.750,00
(C= A-B) SALDO - 400,00 - 450,00 - 400,00 - 500,00 - 1.750,00

A riguardo, si precisa che I'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una
razionalizzazione pari a 1.750 €/min.

= Responsabili Aziendali attuativi: Farmaceutico Territoriale e Distretto

Stato dell*arte al 30.09.2016

Estratto della relazione del Direttore 8.C. Farmacia Territoriale:

“Premessa:

a. non sono disponibili gli stessi dati relativi al 20135, quindi il confronto di tutti i parametri viene fatto vs Regione
Piemonte o vs altre AA.SS.LL;

b. i periodi del report regionale sono diversi, a seconda della disponibilita dei dati, quindi variano da gennaio-agosto a
gennaio-settembre.

Spesa Farmaceutica Territoriale

1. Convenzionata gennaio-agosto

Spesa lorda pro capite pesata ASL VC, esclusa integrativa: il dato é in diminuzione rispetio allo stesso periodo
dell’anno precedente, ovvero € 110.35 rispetto ad € 114.08, pur essendo ancora superiore al parametro regionale
(+2.2%);

Integrativa

il cumulativo gennaio- agosto evidenzia una nefta riduzione di spesa tra il 2015 ed il 2016, pari a — 17.88%, superiore
a guella registrata in RP (-9.15%).

Se confermata potrebbe derivare dalle azioni messe in piedi nell’ambito del Macroprogetto farmaci, protesica e
integrativa, che stiamo monitorando con i Distretti,

Lo scorso anno abbiamo chiuso con questi valori:

convenzionata € 26.099.259 {(proiezione 2016 sui primi 8 mesi € 25.394.966)
DPCE€4.112.733 {proiezione 2016 sui primi 9 mesi € 4.100.433)
Integrativa € 2.011.648 {proiezione 2016 sui primi 8 mesi € 1.651.466).
2. DPC

La proiezione sui primi 9 mesi é pari ad € 4.100.435; se confermata la tendenza, chiuderemmo con la stessa cifra dello
scorso anno (circa € 4.100.000).

3._Distribuzione Diretta (DD)

Fascia A (esclusi farmaci epatite)

Il dato cumulativo dei primi sette mesi evidenzia un aumento, coerente con quanto stanno facendo le AASSLL piit
virtuose, cercando di minimizzare il costo dei farmaci in convenzionata e DPC.

Fascia H

La maggior spesa (€ 491.533) dei primi sette mesi 2016 vs 2015 é probabilmente da imputarsi alla spesa dei farmaci
per ematologia ed oncologia.

Ossigeno

il cumulativo gennaio-luglio presenta una netta riduzione di spesa rispetto allo stesso periodo anno precedente. In
considerazione del fatto che abbiamo “sanato” dati errati del passato sul 2015 e che la gestione a parte della
Farmaceutica Territoriale ¢ a partire da settembre 2016, mi riservo commenti successivi. Al momento evidenzio ¢
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limpegno di spesa sulla Delibera n. 80 del 2.8.2016, é stato calcolato sulla base dei fabbisogni della gara del 2014 e
pare insufficiente rispetto af consumato nell'anno in corso (costo medio mensile ossigeno pari ad € 55.519, costo medio
mensile del servizio pari ad € 13.700).

Lo scorso anno abbiamo chiuso con questi valori:

DD fascia 4 (esclusi farmaci epatite) € 3.613.614,28 {proiezione 2016 sui primi 9 mesi € 3.958.318)

DD fascia H €3.772.980,91 (proiezione 2016 sui primi 9 mesi € 6.763.231)

Ossigeno dato non disponibile a consuntivo, in quanto gestito dai Distretti; nel mese di settembre si sono ricevute
Jatture dei seguenti importi:

costo ossigeno (CE 3.10.01.66) € 52.506,97

costo servizio (CE 3.10.10.14) €13.938,37.

SINTES!

Sintetizzato il cumulativo gennaio-agosto per le tre voci della spesa territoriale (Distribuzione Diretta — DD - fascia A
e riportato il periodo gennaio-luglio): la spesa pro-capite é pari ad € 120.20, quindi inferiore rispetto a RP dello
0,72%. Ovviamente c’e il solito scostamento nei confronti di ASL CN1, ritenuta ASL benchmark (+10.8%), ma non
siamo mal posizionati perché ci collochiamo al 5° posto tra le alire AASSLL.

Un confronto dei Ire parametri (convenzionata, DD fascia A e DPC} rispetto ai tetti di spesa della DGR del 2014 sui
Programmi Operativi non ha senso, perché tutta fa Regione é al di soito”.

I Titolo Azione 7 — minori accantonamenti per interessi moratori

®  Descrizione Azione: Nel corso degli esercizi pregressi e in particolare nell’esercizio 2014, in virti delle
erogazioni di cassa assegnate con il [.L.35/2013, I’azienda ha recuperato parzialmente sui tempi di pagamento
nei confronti delle ditie fornitrici. La Regione Piemonte, nel corso del 20135, ha inoltre riallineato - in parte -
’erogazione mensile di cassa. Si ipotizza pertanto di dover sostenere minori costi per interessi di mora nei
confronti delle ditte fornitrici.

*  Impatto economico e relative cronoprogramma (€/min)

IMPATTO

RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO ITRIM 2016 | I TRIM 2016 | HITRIM 2016 | 1V TRIM 2016 CUMULATO 2016
2014

(A) RICAVI

(B) COSTI 105,00 105,00 105,00 110,00 425,00
(C= A-B) SALDO - 105,00 - 105,00 - 105,00 - 110,00 - 425,00

A riguardo, si precisa che I'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione
pari a 425,00 €/min.

® Responsabili Aziendali attuativi: S.C. Politiche e gestione delle risorse economiche.
Stato dell’arte al 30.09.2016
La 8.C. Politiche e Gestione delle Risorse Economiche conferma il mantenimento nel raggiungimento dell’azione.

Dato esercizio 2014: € 767.215,83~; dato 2015: € 1.126.203,12=; dato 2016: € 342.000,00= (valore massimo
accantonabile).
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Titolo Azione 8 — minor accantonamenti rischi

»  Descrizione Azione: in seguito alla ricognizione del contenzioso al 31.12.2014 (richiesto peraliro dalla
Regione Piemonte) e alle successive implementazioni effettuate nel corso dell’anno 2015, questa azienda
presume di contenere I'ammontare del rischio di soccombenza delle cause in essere,

s Impatto economico e relative cronoprogramma {€/mln)

IMPATTO

RISPETTO TOTALE
CONSUNTIVO ITRIM 2016 | 1 TRIM 2016 | 1II TRIM 2016 | IV TRIM 2016 CUMULATO 2016
2014

(A)RICAVI

(B) COSTI 115,00 115,00 115,00 115,00 460,00
(C= A-B) SALDO - 115,00 - 115,00 - 115,00 - 115,00 - 460,00

A riguardo, si precisa che I’impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione

pari a 460,00 €/min

= Responsabili Aziendali attuativi: Affari Generali e Legali e Politiche e gestione delle risorse economiche.

Stato delVarte al 30.09.2016

La S.C. Gestione Affari Istituzionali conferma il mantenimento nel raggiungimento dell*azione.

|litolo Azione 9 — razionalizzazione spesa per integrativa e protesica

= Descrizione Azione: si prevedono interventi volti a:

a) implementare la distribuzione diretta di dispositivi monouso per assorbenza, materiale per stomie e cateteri,

materiale di medicazione;

b) coinvolgere le Strutture (RSA) insistenti sul nostro Territorio
¢) rimodulare i piani terapeutici per I'assorbenza ai sensi della D.G.R, 12 gennaio 2015, n.20-891

d) migliorare I"appropriatezza prescrittiva di ausili e presidi anche attraverso un maggior coinvolgimento degli

Specialisti Aziendali interessati e un maggior utilizzo deil'applicativo Informatico Regionale Protes per la

consultazione della scheda utente al momento della prescrizione dell' ausilio richiesto.

= Impatto economico e relativo cronoprogramma (€/mln)

IMPATTO
RISPETTO
CONSUNTIVO
2014

[ TRIM 2016

[ TRIM 2016

I[I1 TRIM 2016

IV TRIM 2016

TOTALE
CUMULATO 2016

(A} RICAVI

(B) COST1

20,00

60,00

30,00

140,00

300,00

(C= A-B) SALDO

- 20,00

- 60,00

- 80,00

- 140,00

- 300,00

A riguardo, si precisa che I'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione

pari a 300,00 €min.

= Responsabili Aziendali attuativi: Distretto
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Stato dell’arte al 30.09.2016

In riferimento all'azione 9 (razionalizzazione spesa per integrativa e protesica) del pianc di efficientamento sono stati
effettuati i seguenti interventi finalizzati a razionalizzare la spesa dell'assistenza integrativa e protesica:

incontri con i medici specialisti prescrittori di ausili e protesi in merito all’appropriatezza prescrittiva,

| Titolo Azione 10 — razionalizzazione per effetto della riorganizzazione della rete ospedaliera I

Descrizione Azione: in applicazione della DGR 42-1921 del 27.07.2015 "Modifiche ed integrazioni alla DGR n.21-
5144 del 28.12.2012 s.m.i. All.1 e approvazione All. A - Principi e criteri per [’organizzazione delle Aziende Sanitarie
regionali € 1'applicazione dei parametri standard per I’individuazione di strutture semplici e complesse, ex art. 12,
comma 1, lett, B) Patto per Ja Salute 2010-2012.” e come da obiettivo n 1.2 “Riduzione delle SC come previsto daile
DD.GG.RR. 1-600/2014 ¢ 1-924/2015” assegnato al Direttore Generale con Deliberazione della Giunta Regionale 5
agosto 2015, n. 12-2021, & in fase di approvazione da parte della Direzione Aziendale, la proposta di piano di riduzione
delle strutture complesse e di adeguamento dell’organizzazione interna.

Per quanto riguarda i risparmi si prevede principalmente di poter razionalizzare le spese per personale, ulenze, servizi
appaltati e consumi farmaci e beni sanitari,

Impatto economico e relativo cronoprogramma (€/mln)

IMPATTO

R tNIVO [TRIM2016 | IITRIM2016 | I TRIM2016 | IV TRIM 2016 ESLI?JLEATO T
2014 )

(A) RICAVI e oo ]
(B) COSTI 50,00 100,00 250,00 280,00 680,00

(C= A-B)SALDO | - 50,00 - 100,00 - 250,00 - 280,00 - 680,00

A riguardo, si precisa che I’impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione
pari a 680,00 €/mln

Responsabili Aziendali attuativi: Direzione Generale e Direzione medica di Presidio.

Stato dell’arte al 30.09.2016

L’andamento della produzione sanitaria nel periodo gennaio setiembre 2016 dei presidi ospedalieri a gestione diretta
dell’azienda ha visto una riduzione in termini di valore dell’8%. La riduzione & praticamente invariata rispetto al
consuntive del primo semesire 2016.

La riduzione si riscontra sia per quanto riguarda I’ attivita di ricovero, che 1’attivita ambulatoriale.

La riduzione dell’attivit di ricovero si manifesta in un contesto di rimodulazione e riduzione dei posti letto in ossequio
alle DD.GG.RR. 1-600/2014 e 1-924/2015, pur essendo detta riduzione stata realizzata a parita di posti letto utilizzati
per la produzione dell’anno 2015, a turn over costante. In particolare:

- chiusura dei posti letto di post acuzie Cure intermedie (codice 60 lungodegenza) presso il presidio di Vercelli e
lorc conversione in posti letto di Continuita ad Alta Valenza Sanitaria (CAVS);
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- riduzione dei posti letto per acuti con chiusura della degenza ordinaria oncologica e reumatologica, con
contestuale revisione dei percorsi paziente;

- gli interventi di rimodulazione dell’offerta di ricovero presso i presidi ospedalieri dell’ Azienda ha nel complesso
comportato un miglioramento dell’appropriatezza di erogazione delle prestazioni nei diversi setting, sia a livello
ospedaliero sia riconducendo alcune attivita pio propriamente territoriali nel giusto ambito di erogazione.

Complessivamente, nei primi 9 mesi pertanto, risulta una razionalizzazione delle risorse su cui ci si attende il maggior
impatto della riorganizzazione ospedaliera pari a - 425.000 euro, meglio dettagliata cosl come segue:

- Acquisti di beni sanitari-prodotti farmaceutici ed emoderivati-medicinali - € 220.000,00=
- Combustibili - € 150.000,00=
- Utenze - € 55.000,00=

che proiettata a fine 2016, ammonterebbe complessivamente a un risparmio netto sui costi pari a € 700.000,00=,

| Titolo Azione 11 — razionalizzazione per effetto della riorganizzazione della rete territoriale

Descrizione Azione: I'azienda ha approvato con deliberazione del Direttore Generale n.000995 del 23.12.2015 avente
per oggetto: “Approvazione della proposta del programma delle attivita territoriali — distrettuali (PAT) di cui alla
D.G.R. 26-1653 del 29.06.2015" il Programma delle Attivita Territoriali e distrettuali (PAT), con cui ha individuato gli
obiettivi da perseguire, in coerenza con la programmazione regionale e in attuazione delle strategie aziendali, sulla base
del fabbisogno rilevato nell’area di riferimento e definito le attivita da svolgere per conseguirli. Le azioni con maggior
impatto sui costi aziendali sono relative al Progetto n®: 2.1 Riorganizzazione delle sedi ambulatoriali specialistiche e
consultoriali che prevede la riorganizzazione dei servizi presso le sedi presenti sul territorio dell’ASL attraverso la
rimodulazione degli stessi in termini di tipologia e quantitd. 1 risparmi previsti interessano principalmente utenze,
servizi appaltati, affitti oltre a un recupero di risorse umane da destinare ad altre attivita. Nel corso del 2015 sono state
gia chiuse le sedi di Via Crosa (sede principalmente del Distretto di Vercelli) e Via Benadir (sede del Dipartimento di
prevenzione) e trasferite le attivita presso la nuova sede della Piastra Ambulatoriale a Vercelli,

Impatto economico e relative cronoprogramma (€/min)

IMPATTO

ggﬁg&%m ITRIM2016 | IITRIM2016 | IITRIM2016 | IVTRIM2016 | (OTALE
2014

(A) RICAVI

(B) COSTI 50,00 100,00 120,00 200,00 470,00

(C= A-B) SALDO | - 50,00 - 100,00 - 120,00 - 200,00 - 470,00

A riguardo, si precisa che I'impatto economico-finanziario complessivamente stimato prevede una razionalizzazione
pari a 470,00 €/min.

Responsabili Aziendali attuativi: Direzione Generale e Distretto.
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In ultimo, il Direttore generale al fine di assicurare il conseguimento complessivo degli obiettivi economico-finanziari
2016 si impegna a trasmettere alla Direzione Regionale Sanita, tempestivamente, la pianificazione di ulteriori interventi
e/o manovre correttive che ritiene necessario attivare a fronte del rilevamento aziendale di mancati adempimenti o
disallineamenti rispetto agli obiettivi prestabiliti nel presente piano di efficientamento.

Stato dell’arte al 30.09.2016

OBIETTIVO GENERALE

Riorganizzazione della Rete Ambulatoriale Aziendale

Razionale

Al fine di razionalizzare ed uniformare le risorse aziendali dipendenti e convenzionate dedicate all’attivita
ambulatoriale & stata effettuata una ricognizione puntuale ed aggiornata delle sedi,del personale,degli orari e delle
prestazioni erogate in tutto I'ambito aziendale.

Analisi:I’analisi per branca specialistica ha rilevato disomogeneita delle prestazioni specialistiche erogate e dei tempi di
attesa sul territorio aziendale. Pertanto,i criteri utilizzati per il riordino hanno perseguito I’obiettivo di garantire
equitd,omogeneitd e uniformita nell’erogazione delle prestazioni ambulatoriali.Sono state individuate n,7 sedi di
erogazione di attivita ambulatoriale che sono state classificate in 3 livelli di complessita crescente in analogia con gli
standard applicati alla classificazione dei presidi ospedalieri:

Livello di base:Cigliano — Coggiola

1° livello: UCCP Santhia — Gattinara/Varallo

2° livello: Ospedale S.Andrea — $5.Pietro e Paolo

Secondo tali standard di classificazione sono state individuate le branche specialistiche e il livello di prestazioni che
devono essere garantite nelle sedi sopraelencate. E” stata valutata la presenza di strutture accreditate presenti nel
territorio. A partire dalla fine del mese di gennaio 2016 sono state organizzati tavoli di lavoro per ciascuna branca
specialistica con la Direzione Generale,il /i Direttori Ospedalieri,i Direttori di Distretto e altre figure professionali
eventualmente coinvolte nei quali sono stati valutati:

i dati di produzione relativi all’anno 2015

le ore di erogazione di attivita ambulatoriale anno 2015

I’efficienza prodotta

lo strumentario presente

le risorse umane

le problematiche strutturali.

Gl ol

Sulla base dei dati si ¢ provveduto a individuare per ciascuna branca specialistica:
7. lostandard minimo di prestazioni da erogarsi all’ora (se lo standard & superiore & stato mantenuto I’esistente)
8. lo standard di prestazioni da erogarsi (es.:visita ostetrico-ginecologica con ecografia office in tutte le sedi
consultoriali)
9. le prestazioni erogabili a regime
10. lo strumentario necessario
11. le risorse umane

Per ogni tavolo operativo di ciascuna branca specialistica & stato stilato un verbale con le azioni previste e si ¢ stabilito
un secondo incontro per la verifica/modifica/integrazione delle azioni.Complessivamente sono state effettuate n.44
riunioni dei tavoli operativi con impegno orario di 81 ore.Le azioni previste dal Piano di Riordino della Rete Territoriale

Ambulatoriale avranno un impatto positivo sui costi Aziendali il cui effetto sard economicamente valutabile nell’anno
2017.
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Il risparmio quantificabile al 31.12.2016 vs lo stesso periodo del 2014 ammonta a euro 340.000,00= (di cui euro
100.000,00= attribuibili alla chiusura delle due sedi di via Benadir e via Crosa ed euro 240.000,00= attribuibili al
risparmio operato sulle utenze e sulle altre strutture territoriali aziendali citate in relazione).

Conclusioni

Dato per raggiunto I’obietive relativo all’esercizio 2013, lo stato delle undici azioni poste in essere monitorate al
30.09.2016 (e debitamente proiettate al 31.12.2016) presenta la situazione meglio dettagliata qui di seguito:
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TABELLA Nr1 - Manovre dl
efficientamanto 2016 (Importo €min)

P.l. /Cod. Fisc. 01811110020

(30/09/2018)
dato previsio e
proiettato al
nzme

tnpatic sul- |

-Costl-

differenza

A. Obiettive di efficlentamento S.S.R. blennlo 2015-2016

-5.595,00

20% quota FSR indistinta ripartita per
|riequilibrio programmato

A1. Obiettivo di efficientamento S.5.R. 2015

-1.399,00|raggiunto

5% quota FS

|nequilibrio programmato

R indistinta ripartita per

. Interven raziona one
2015-2016

AZ. Obiettivo di efficientamento 5.5.R. 2016
) orl produttivi biennio

-4.196,00

15% guota FSR indistinta ripartita per
riequilibrio programmato

-4.445,00'

C. Interventi di sistema blannio 2015-2016

-1.150,00'

Dettaglio delle azioni indivwduate

Azione 1 - incremenlo utitizzo
farmaci biosimilari in sostituzione
delle molecole originalor

300

-300

243

meno risparmia del previsto

Azione 2 riduzione spesa per
I'utilizzo dei farmaci per le
maculopatie degenerative senili

450

-450

341

-109

meno risparmio del previstol

Azione 3 applicazione delermina
AIFA nr. 1267/2015 sulla
rinegoziazione dei prezzi

200;

-200

328

128 |pib risparmio del previsto

AzZione 4 - riduzione della spesa per
la rinegoziazione dei coniralli di
fomitura ai sensi della L.125/2015

200)

=200

200

[=]

uguale al previsto

Azione 5 — riduzione della spesa per

360,

-360

406

46

pil risparmio del previsto

adesione gare aggregate
ione & — razionalizzazione spesa

farmaceutica temiloriale

1750

-1.750,00

687

-1.063,00

meno Asparmio del previstol

Azione 7 — minor accantonameniti
|per interessi moratori

425)

-425

425

[=]

uguale al previsto

Azione 8§ - minor accantonamenti
rischi

460]

-460

460

[=]

|uguale al previsto

Azione Y - razionalizzazione spesa
per integrativa e prolesica

3004

-300

50

-250

meno risparmio del previsto|

-4.445,00

3.140,00

-1.305,00

C. Interventl di sistema
Dettaglio delle azioni individuate

Azione 10 - razionalizzazione per
effetto della riorganizzazione della
rete ospedaliera

680

-680

700

20

pilt isparmio del previsto

Azione 11 — razionalizzazione per
eflatto della riorganizzazione della
rele temitoriale

A

470

~470

340

-130

meno rispammio del previsto

| D. Check (a+B+C)

-1.150,

1.040,00

-110

totale risparmi monitorati al 30.09.2016 e proiettati al 31.12.2016

obiettivo esercizio 2016

differenza da recuperare in corso d'anno per |l raggiungimento del pianc

10

[_4.180,00

4.196,00
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